秦皇岛市建设投资有限责任公司

信息公开（2020年度）

一、企业简介
秦皇岛市建设投资有限责任公司（以下简称“市建投公司”）成立于2008年12月1日，是市政府批准设立的国有独资公司，注册资金1亿元人民币，现有职工51人，经营范围主要包括按政府授权经营管理国有资产，对基础产业、基础设施业投资与管理等。
     市建投公司下设3家全资子公司，2家参股子公司。主要从事房地产开发、物业管理服务；基础设施建设及配套工程建设业务；土地开发、整理、复垦；对所投资医疗企业及医院的经营管理等。

二、工商注册信息
      市建投公司成立于2008年12月，注册资本10000万人民币，注册地位于秦皇岛市海港区迎宾路1号。经营范围：按政府授权经营管理国有资产，对基础产业、基础设施业投资与管理，土地整治服务、城镇基准地价评估服务，房地产开发、销售，土壤污染治理与修复服务，防洪除涝设施管理服务，园林绿化工程。

三、组织体系
[image: image1]公司领导班子成员

	姓名
	职务

	魏颂涛
	支部书记、董事长、总经理

	郭建光
	支部委员、董事、副总经理

	杨雁晖
	支部委员、董事、副总经理

	周鋆星
	支部委员、监事会主席


公司组织架构
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四、财务状况
截止到2020年底，公司资产总额79363万元，负债总额56611万元，净资产22752万元，所有者权益22752万元。
五、薪酬待遇
（一）市建投公司2020年度现任及报告期内董事、监事、高级管理人员在报告期内从公司获得的税前报酬总额合计为29.97万元。
（二）2020年度，市建投公司坚持市场化改革方向，坚持效益导向与维护公平相统一，健全职工工资与经济效益同向联动、能增能减的机制，在经济效益增长同时实现劳动报酬同步提升，全部职工平均工资5.45万元。
企业负责人2020年度税前薪酬总额

	姓名
	职务
	任职时间
	薪酬总额

	魏颂涛
	支部书记、董事长、总经理
	2020.01-2020.12
	17.51万元

	郭建光
	副总经理
	2020.10-2020.12
	4.30万元

	杨雁晖
	副总经理
	2020.10-2020.12
	4.22万元

	周鋆星
	监事会主席
	2020.10-2020.12
	3.94万元


重大事项

为进一步促进国有资产保值增值，努力探索现代企业多元化发展战略，提 升公司经营管理活力和打造公司市场核心竞争力，在行业主管部门和市国资委支持下，公司与市国有房地产公司组建了市国城房地产公司，打破了近十年无国有公司进入房地产开发一级市场的僵局。目前，公司已参与2个地块的土地竞拍，实现财政增收约1.2亿元。
七、重要人事变动
（一）经市政府批准，在市国资委领导下，通过市人社局公开选聘总经理助理1名，经程序，选聘林宇为公司总经理助理。

（二）经市国资委研究，9月，任命郭建光、杨雁晖和周鋆星为公司支部委员，分别提名为副总经理、副总经理和监事会主席，经董事会研究通过了该任命事项。

（三）经公司研究任命李潭为项目部部长，任命孙良伟为办公室副主任。

八、员工招聘
（一）经市政府批准，在市国资委领导下，通过市人社局公开选聘总经理助理1名，经程序，选聘林宇为公司总经理助理。

（二）经市政府批准，在市国资委领导下，通过市人社局招聘子公司30名员工。待公告公开时尚未完成招聘，详见市人社局官网。

九、社会责任

（一）坚持项目建设统筹，全力推进粮油项目发展战略

为积极落实我市粮食产业发展战略，市建投公司按照市政府要求，在市领导小组统筹和市国资委专班领导下，负责中储粮海港粮食储备基地项目基础设施和基本公共服务设施的建设和项目用地“九通一平”的配套任务。目前，已完成项目一期、二期场地平整工作。
（二）公司助力扶贫 积极践行社会责任

为认真贯彻市委、市政府及市国资委关于扶贫工作有关文件精神和工作部署， 公司支部书记、董事长、总经理魏颂涛带领公司领导班子对青龙县贫困村崔丈子村、东蒿村开展慰问工作，向村内幼儿园小朋友赠送爱心书包，为贫困户送上慰问品，同时为驻村工作队送来了米、面、油、牛肉等慰问品。公司积极履行国企担当、贡献国企力量，为夺取脱贫攻坚战全面胜利贡献自己一份力量。

积极相应组织号召 下沉一线防疫抗疫

市建投公司支部按照市国资委党委部署，组建疫情防控工作队并深入香邑溪谷社区参与执勤，党员干部克服疫情、天气等不利因素，确保小区 0 感染 0 疑似的绝对安全，执勤任务受到上级和社区一致好评。
（四）建立职工工会 保障职工基本权益

为保障职工合法权益，在市国资委工会指导下，按照程序建立公司工会委员会，并在疫情期间对下沉社区防疫同志进行慰问，同时及时按照上级部门要求开展职工大病医疗互助等专项活动，密切联系群众，倾听职工心声。切实解决职工工作及生活中遇到的困难，为职工谋取更大的福利。

2020 年，市建投公司在市国资委党委的坚强领导下，秉持着以党建促经营，以经营谋发展的思路理念，坚决贯彻落实市委市政府、市国资委党委的各项决策部署，以服务我市央企项目落地、促进港铁一体化整合、实现我市铁路基础产业转型升级为抓手，从秦皇岛市第“十四五”这一战略性、全局性目标出发，抢抓重大战略机遇，踏上发展的新征程！
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2020年度工作总结

2020年，在市国资委党委的坚强领导下，公司始终坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想、党的十九大、党的十九届五中全会精神为指导，秉持着以党建促经营，以经营谋发展的思路理念，不断完善提升公司党建质量和现代化管理水平，坚决贯彻落实市委市政府、市国资委党委的各项决策部署，以服务我市央企项目落地、促进港铁一体化整合、实现我市铁路基础产业转型升级为抓手，从秦皇岛市第“十四五”这一战略性、全局性目标出发，抢抓重大战略机遇，踏上发展新征程，现将2020年重点工作完成情况汇报如下：

一、全面提升党建工作质量，强化党的政治引领作用

一是全面加强联合支部组织建设，带动祥润环保公司党建工作开展。严抓“三会一课”，持续贯彻民主集中制原则，高度重视党员发展工作。目前，公司党员覆盖率已超过60%。

二是深入持续做好党员教育管理工作。制定并贯彻《2020年支部学习计划》，开展建党99周年主题党日活动，持续巩固“不忘初心、牢记使命”主题教育成果。特邀燕大专家、行业专家结合建投公司实际，为全员宣讲了党的十九届五中全会精神。

三是尝试拓展支部宣传宽度，探索延伸至公司管理其他领域。今年累计发行《工作简报》35期，发行量超去年同期25%，做到向上级汇报工作全覆盖和无死角。充分发挥党建信息栏、美篇等多载体、全方位的优势，对上级理论方针政策及公司重要信息进行动态宣传。同时，公司通过大力弘扬社会主义核心价值观等方式着力抓好精神文明建设，为精神文明单位创建奠定基础。

四是结合经营实际，狠抓党风廉政建设工作。通过征订纪检监察报刊、观看《焦裕禄》影片、建立干部廉政档案、组织签订自律承诺书等形式，对干部进行党风廉政教育和管理。通过工作开展，使公司党员干部工作作风明显提升，纪律意识显著加强。
五是在意识形态、疫情防控、创卫、扶贫等领域，坚决服从市国资委领导，充分发挥党支部战斗堡垒和党员先锋模范作用。在意识形态方面，公司召开了支委会专题会议，对意识形态工作做出安排部署，助力我市做好首都政治“护城河”。在疫情防控方面，公司组建疫情防控工作队并深入香邑溪谷社区参与执勤，党员干部克服疫情、天气等不利因素，确保小区0感染0疑似的绝对安全，执勤任务受到上级和社区一致好评。在创卫工作方面，公司积极组织捡拾垃圾、“党员双报到”等形式志愿服务活动10余次，有效提升了大家创卫工作意识。在扶贫工作方面，公司累计各种名义捐款、物2万余元，在公司内部营造了良好的扶贫工作氛围。
通过党建工作的全面开展，支部的党建质量明显提升，党建对公司把方向、管大局、保落实作用显著加强，进一步夯实了党支部的战斗堡垒作用。

坚持专班统筹项目，公司协调推进的工作模式
在市级专班统筹领导下，组建公司各项目专班，构建上下联动机制，在新时代大背景下探索、开拓项目管理新思路、新模式，迈上新时代项目管理新台阶，协调推进各市级重点项目工作持续、有效开展。

一是粮油食品加工产业园基础设施配套建设。在市领导小组统筹和市国资委专班领导下，已完成项目建议书、可行性研究报告、社会稳定风险评估、工程设计施工总承包（EPC）、场地平整工程及工程量清单编制等前期工作。市国资委为项目建设积极协调解决了4000万元抗疫特别国债资金和项目施工过程中遇到的各种问题，为项目顺利实施提供了强有力的保障。目前，已完成项目一期、二期场地平整工作。
二是港铁一体化和铁路整合工作。在市国资委专班统筹领导下，公司作为港铁一体化整合主体成立了工作专班，开展我市地方铁路及秦山化工码头资源整合前期工作。在市国资委领导和积极协调下，公司已完成收购地方铁路公司的尽职调查工作并拟订了股权收购方案（征求意见稿）。同时，公司按照市国资委要求的时间节点积极推动秦山化工码头股权收购工作，与河北建投交投公司进行密切沟通，对拟收购企业的实际股权和经营管理状况进行摸底调研，为下步收购工作打下坚实基础。
三是津秦客专隔音窗及遗留问题工作。在市发改委指导下，为高效推动隔音窗工作和妥善解决相关遗留问题，公司成立了专班。在隔音窗工作中，公司专班深入相关县区、乡镇（街道）上百次开展实地调研工作，协助市指挥部办公室制定了《隔音窗工作方案》，组织或参加协调等会议30余次。截至目前，已完成6个县区1.5万余户，累计面积24万余平方米的清点工作，累计拨付资金超2000万元。在解决遗留问题方面，公司专班已完成火车站站东1号楼土地办证，协助市指挥部办公室推动站后、龙家营货场还建等工程土地勘测、组卷及土地区片价与实测差额部分补偿工作，协调推进各县区（单位）涉及的津秦客专资金统计、审计、档案整理等工作，协调解决王幺河河道护砌、抚戴路堵漏等工程实施，以及东港镇、坟坨管区等相关遗留问题工作等。

四是成立房地产开发公司，积极探索多元化经营。为进一步促进国有资产保值增值，努力探索现代企业多元化发展战略，提升公司经营管理活力和打造公司市场核心竞争力，在行业主管部门和市国资委支持下，公司与市国有房地产公司组建了市国城房地产公司，打破了近十年无国有公司进入房地产开发一级市场的僵局。目前，公司已参与2个地块的土地竞拍，实现财政增收约1.2亿元。
三、完善公司现代化管理体系

一是在市国资委的领导下，公司建立了“三会一层”，完善了法人治理结构和现代企业管理模式。在市国资委领导和市人社局指导下，面向社会公开招聘、选聘人才20余名。其中，积极探索创新招聘方式，通过选聘形式引进主管投融资的总经理助理1名，成为了对国有企业人才储备的1次有益探索，得到各级部门认可，提升了企业的竞争活力。
二是建立健全企业安全生产制度。公司组织制定了《安全生产制度汇编》，同时成立以公司主要负责同志为第一责任人的安全生产领导小组，严格落实安全生产主体责任。

三是加强工会建设，提高队伍素质。加强工会基层组织建设，提升工会会员的政治引领和服务能力。发挥桥梁纽带作用，丰富会员职工文化生活，极大增强了企业发展的凝聚力。

四、存在问题

一是公司近年承接了市委市政府、市国资委部署的多项市级重点工程项目。虽然市政府已批准成立龙港公司用于开展港口一体化整合工作，但考虑到下一步公司运营的实际需求，目前，公司存在优良资产少、项目资本金紧缺等实际困难，需得到市国资委大力支持。

二是在公司实施粮油食品加工产业园基础设施配套建设等多项重点工程及推动港口一体化战略工作中，各工程项目、被收购企业的管理对人才的专业度和数量均有较高要求。目前，公司面临着专业技术和管理人才严重匮乏的实际情况，下步需引进专业人员，积极参与市场竞争，实现企业有序发展。


