秦皇岛北戴河供水有限责任公司
一、基本情况
企业简介
秦皇岛北戴河供水有限责任公司前身是秦皇岛北戴河供水总公司，是秦皇岛市人民政府批准成立的全民所有制企业，2010年12月30日登记注册，注册资本100万元，2018年11月2日划转至市国资委管理。2019年进行公司制改制，建立董事会、监事会，完善法人治理结构，改制为公司制企业。法定代表人：韩佳良。公司办公地址位于秦皇岛市北戴河区联峰北路100号。办公室电话：4186976。
工商注册信息
 经营范围：为北戴河区、北戴河新区和抚宁县、昌黎县周边村镇以及将来纳入城市区规划的供水区域的企事业、居民供水；供水设施、设备的设计、施工、安装、维修；水表的修验、销售；水暖建材的销售、安装；饮水设备的销售、安装、维修；自有房屋、场地租赁服务。（依法须经批准的项目，经相关部门批准后方可开展经营活动）
二、组织体系

公司领导
	姓名
	职务

	韩佳良
	党支部书记、董事长、总经理

	魏雪松
	副总经理

	张玉清
	副总经理


组织架构

三、经营管理
年度报告

见附件

财务状况

2020年底公司资产总量 1.15亿元，负债总量 0.72亿元，净资产0.43亿元，资产负债63%，负债比率比年初上升 3个百分点，较年初公司资产总量减少0.06亿元，增幅 - 4.87%；负债总量减少0.01亿元，增幅 - 0.77%；净资产净减少0.05亿元.增幅 - 11.02%.

	
	年末数
	年初数
	增量
	增幅

	 资产总量 
	 1.15 
	 1.21 
	 -0.06 
	-4.87%

	 负债总量 
	 0.72 
	 0.73 
	 -0.01 
	-0.77%

	 净资产 
	 0.43 
	 0.48 
	 -0.05 
	-11.02%

	 资产负债率 
	 63% 
	 60 %
	3%
	


四、薪酬待遇

    一、秦皇岛北戴河供水有限责任公司2020年度现任董事、监事、高级管理人员共三人，从2020年5月人事关系转入本公司，在报告期内从公司获得的税前报酬总额是43.57万元。
二、2020年度，公司坚持市场化改革方向，坚持效益导向与维护公平相统一，健全职工工资与经济效益同向联动、能增能减的机制，在经济效益增长同时实现劳动报酬同步提升，全部三名经理层人员2020年5-12月平均工资14.52万元。

秦皇岛北戴河供水有限责任公司企业负责人2020年度税前薪酬总额
	姓名
	职务
	任职时间
	薪酬总额（万元）

	韩佳良
	党支部书记、董事长、总经理
	2020.05-2020.12
	16.12

	魏雪松
	副总经理
	2020.05-2020.12
	13.99

	张玉清
	副总经理
	2020.05-2020.12
	13.46


五、重要人事变动（无）
六、重大事项（无）
七、员工招聘（无）
八、社会责任

履行党员先锋模范作用    

公司党支部全体党员5人，发挥党员先锋模范作用，每月利用半天时间开展党员志愿服务活动，清理辖区卫生、积极向市民普及新思想新政策和疫情防控知识。
附件1

秦皇岛北戴河供水有限公司

2020年度工作总结

2020年，秦皇岛北戴河供水有限责任公司在市国资委党委的正确领导和大力支持下，紧紧围绕“国有资产保值增值”这一总体目标，干部职工团结协作、努力奋战，各项工作取得了较好的成绩，现就全年工作总结如下。

（一）抓好党建工作，全面完成年度党建工作目标
1.认真贯彻落实上级精神

公司党支部认真落实市国资委党委年度党建工作要求，签订年度责任状，通过召开支部党员大会、党课等形式，认真落实主体责任，严格、按时落实上级工作要求。

2.积极开展“基层党建提升年”活动

公司党支部以“基层党支部标准化规范化建设考评标准”为基本遵循，将提升年活动与纠正“四风”和作风纪律专项整治工作、“紧盯当前党员干部作风纪律突出问题集中开展整治专项行动”相结合，认真梳理5项内容中存在的12项问题并限期整改。党员干部作风纪律整治专项行动，使党员进一步提高了自身的素质，提高了认识。5月底，通过上级党建专题部署会，我们进一步完善了党建工作，明确了下一步工作方向。

3.认真开展党建活动

党支部认真落实主体责任，组织召开了学习两会精神，每月开展一到两次党员志愿服务活动，组织开展“与爱同行，守望相助”爱心捐赠活动，认真开展“党支部手册”迎检工作，开展党组织、党员双报到，做好党组织书记履职月报、纠风月报和纠正“四风”和作风纪律专项整治工作、党建台帐工作，开展新冠疫情方案制定、购置防疫用品、防范管控和宣传工作。

（二）做好国有资产管理工作

作为首创制水有限责任公司的股东，公司参加了2020年合资公司第一次和第二次股东会，积极行使股东权利，做好合资公司的17.61%的股权管理工作。其中我方提出公司名称变更、更换董事会和监事会成员、尽快解决相关资产使用费用问题以及返还2018年6月份工资类支出等议案并形成了决议。

积极做好国有资产保值增值工作。剑秋路宾馆经过谈判，与租户达成一致意见，收回了我公司的房屋所有权，公司资产增加了530余万元。

（三）配合市城管局协调解决河北环境工程学院给水工程项目资金，确保该项目尽快实施工作

公司已委托中国市政华北设计研究总院有限公司进行了实地踏勘、测算，出具了工程预算，但市城管局相关工作安排又有新变化，他们收回了项目，自己作为甲方，之后将由市城管局解决该问题。

（四）严格控制工资总额

公司按照上级关于工资工作精神，召开专题会议研究制定年度工资计划，确定工资总额，严格按照标准发放并定期自查，保证合法合规。

（五）积极寻求解决办法清偿公司债务

公司一直积极寻求原水水费、水资源费、污水处理费三项主要债务的清偿办法，但由于北戴河供水公司已不再生产经营，没有资金来源，不具备偿还债务能力，所以公司多次向上级主管部门报告实际情况，申请在市政府与北京首创股份的PPP合作项目过程中协商明确处置办法。

（六）努力追缴陈欠

公司加大清缴陈欠的自来水水费和工程款力度，通过召开专题会议，商讨解决办法，制定工作计划，落实责任分工，定期催款。对于能够一次性缴清欠款的，积极收缴；还款有困难的，积极签订协议；不能按期还款的，将通过诉讼方式处理。经过同志们的共同努力，2020年公司追缴欠款160余万元，完成了上级下达的年度经济指标。

（七）做好安全生产、治安维稳工作

公司严格落实“一岗双责”，及时传达上级文件精神，定期召开专题会议，安排部署安全生产、治安、维稳工作，认真做好对合资公司安全生产工作的监管。2020年，公司实现了安全生产、环境污染、群体性事件年度为零的目标，供水安全工作态势平稳，无信访、群体性事件。

（八）积极抗击新冠疫情

新型冠状病毒疫情爆发以来，公司党支部和领导高度重视防控工作，坚决贯彻落实习近平总书记重要指示精神，严格落实市委、市政府及市国资委关于做好新型冠状病毒疫情防控工作部署要求，备齐防疫用品，认真组织全体员工和家属学习防疫知识；要求全体员工关注“秦皇岛发布”公众号，及时了解我市疫情防控的相关情况，提高预防疫情的自我防护能力；在疫情期间做到不信谣、不传谣，响应上级要求，组织公司全体员工参加抗击疫情无偿献血活动；通过建立健全制度，结合当前疫情防控工作实际，组织开展常态化疫情防控工作。

（九）配合推进南戴河应急供水专线的决算工作

南戴河应急供水专线工程2012年建设使用，因各种原因未决算审计，属于遗留问题。公司成立了南戴河应急供水专线工程竣工决算工作小组，数次召开施工单位、监理单位协调会，确定各施工方的工程量，经过半年的努力完成竣工手续，已交由市财政局指定的中介公司进行决算审计，目前已进入决算审计阶段。

（十）认真完成国有资产清查工作

为扎实推进我市国有资产集中统一监管，夯实企业国有资产底数，提高国有资产配置效率，公司配合衡信事务所对公司的基本情况、财务状况、资产情况等进行全面清理核查，摸清企业资产的真实情况。针对清理挂账的应收应付款问题，公司高度重视，根据2019年4月市国资委印发《秦皇岛市国资委监管企业清产核资工作方案》，理清公司家底，对公司长期挂账的应收应付往来款项积极想办法进行清理，组织力量追索、函证，对年代久远、确实无法联系或追缴的，上报市国资委做盘盈盘亏处理。

党支部书记、总经理  韩佳良 





副总经理  张玉清
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副总经理  魏雪松
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运营管理科
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